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MANAGEMENT STRATEGIC $1 OPERATIONAL

INDICATOR DE

SUBDOMENIU INDICATOR ACTIUNE PERFORMANTA TERMEN RESPONSABIL PARTENER COsT FINANT
1.Management | 1.Existenta, structurasi | 1.Actualizarea P.D.I-ului 1.Atingerea in procent de Septembrie | 1.Director Personalul | Costuri Bugetul
strategic continutul documentelor | 2.Intocmirea rapoartelor de 80% a tintelor propuse 2017 2. Director, director didactic, determinate de | local

proiective(proiectul de analiza pentru anul gcolar initial si introducerea unor adjunct, sefi de catedra, nedidactic, | materialele
dezvoltare si planul de | precedent. scopuri, programe si sefi de compartimente elevii, consumabile si
implementare) Starea invatamantului la sfarsitul | activitati recomandate de parintii de intretinerea
anului gcolar 2015-2016. Uniunea Europeana. site-ului scolii.
Elaborarea documentelor de 2 Prezentarea
proiectare si de organizare a documentelor
activitaii de invatdmant pentru programatice pe site-ul
anul scolar 2016-2017. scolii pentru a fi
cunoscute de elevi,
parinti.
3.Raportari, date statistice
colectate anterior
1.2.0rganizarea internd | 1.Actualizarea fisei postului, 1.Fisele postului Octombrie | Director, secretar sef, Costuri Bugetul
a unitatii de inva{amant | conform precizarilor din foaia de | actualizate, regulamentul 2017 CP,CA. determinate de
parcurs pentru anul scolar intern materialele
2017/2018 consumabile
1.3.Existenia si 1.Dezbaterea si aprobarea 1.Tematica CA si CP va Permanent | Director, Responsabilul Elevii si Costuri Bugetul
functionarea sistemul regulamentului intern in aborda problemele consiliului reprezentativ al | parintii generate de
de comunicare internd | concordanta cu noul regulament | semnalate de elevi si elevilor si al parintilor materialele
consumabile

si externd

MECTS emis in baza legii1/2011
2.Intrunirea de doua ori pe
semestru a consiliului
reprezentativ al elevilor
3.Intrunirea lunara a consiliului
reprezentativ al parintilor.

4 Informarea lunara a parintilor
privind rezultatele scolare ale
elevilor.

5.Utilizarea forumului creat
pentru parinti pentru rezolvarea
in timp util a nemultumirilor
semnalate de acestia.
6.Afisarea in scoala la avizier si

parinti

2.Completarea carnetelor
de note si corespondenta
scrisa cu parintii

3.Fotografii, diplome,
actualizarea permanenta
a site-ului scolii.

Invatatori si diriginti




pe site-ul scolii a informatiilor
privind rezultatele decsebite
obtinute de elevi la activitatile
extrascolare si la concursurile
scolare.

2.Managementul | 2.1.Functionarea 1.Informarea personalului scolii | 1.Avizier reactualizat Permanent Consiliul consultattiv al Costuri Bugetul
operational curentd a unitaii de in legatura cu deciziile CA. 2.Propuneri venite din elevilor materiale
L invatamant 2.Functionarea autonoma a partea elevilor pentru CEAC consumabile
consiliului elevilor si parintilor imbunatatirea activitatilor
3.Elaborarea, aplicarea si scolare si extrascolare
interpretarea unor chestionare 3.Planuri de imbunatatire
pentru culegerea feedback-ului
de la elevi, parinti.
2.2 Existenta si 1. Comunicarea informatiilor 1.Adrese de grup 1.Conform Directori Inspectorii Nu necesita Bugetul
functionarea sistemului | catre cadrele didactice prin 2 Crearea rubricii de planificarii Sefii de catedra, director | de costuri
de gestionare a email pe adrese de grup:comisii | optionale pe site-ul liceului | activitatilor adjunct specialitate | suplimentare
informatjei; metodice, CA. 2.Conform Costuri
inregistrarea, 2.Postarea ofertei de discipline calendarului materiale
prelucrarea gi utilizarea | optionale pe site-ul liceului de stabilirea a consumabile
datelor i informatjilor disciplinelor
optionale
, 1.0rganizarea unor mese 1.Tematicile discutate, Directiade | Nu necesita
2.3.Asigurarea e N ;
Serntor ekea B_c_..am. cu invitati, parinti, om.%m numar de participanti mm:m.ﬁmﬁm 8&.::
. medicale pe teme de preventie. publica, suplimentare
pentru elevi i
parinti
2.4 Asigurarea 1.Realizarea periodica a 1.Cresterea numerica a Nu necesita
securitafii tuturor celor | exercitiilor privind elevilor care cunosc costuri
implicatj in activitatea comportamentul in situatii de procedura de gestionare a suplimentare
scolara, in timpul criza. situatiilor de criza.
desfagurarii programului
2.5.Asigurarea 1. Informarea elevilor, parintilor | 1.Reducerea Permanent Profesor consilier, Politia, Nu necesita
serviciilor de orientare | si a cadrelor didactice cu privire | absenteismului politistul de proximitate, departament | costuri
si consiliere pentru la cauzele si consecintele cadre didactice proximitate, | suplimentare
elevi. absenteismului serviciul de
Protectie a

Copilului




3. Colaborare cu institutii Reducerea Pe tot Profesor consilier, Politia, Nu necesita
autorizate in abordarea cazurilor | absenteismului parcursul politistul de proximitate, departament | costuri
de absenteism si abandon anului scolar | cadre didactice proximitate, | suplimentare
scolar serviciul de
Protectie a
Copilului
4. Activitati impreuna cu Politia, | Reducerea Pe tot Profesor consilier, Politia, Nu necesita
departament proximitate, care absenteismului parcursul politistul de proximitate, departament | costuri
sa vizeze cazurile de anului scolar | cadre didactice proximitate, | suplimentare
absenteism sever: vizite
periodice in locatiile de langa
liceu frecventate de elevi
5. Consilierea individuala a Reducerea Pe tot Profesor consilier, Politia, Nu necesita
familiilor ce se confrunta cu absenteismului parcursul politistul de proximitate, departament | costuri
situatie de abandon scolar sau anului scolar | cadre didactice proximitate, | suplimentare
cu risc ridicat de a se confrunta
cu o astfel de situatie
6. Abordarea cazurilor de Reducerea Pe tot Profesor consilier, Politia, Nu necesita
absenteism sever sau abandon | absenteismului parcursul politistul de proximitate, departament | costuri
scolar in echipe de lucru anului scolar | cadre didactice proximitate, | suplimentare
formate din invatator/diriginte, serviciul de
profesor consilier, directorul Protectie a
. unitatii, politistul de proximitate Copilului
3.Spatii scolare | 3.1 Existenta si 1.Concurs intre clase pe cicluri | Scaderea numarului de lunar Profesor i Elevii Costuri Bugetul
caracteristicile spatiilor | de invatamant avand ca tema deteriorare a spatiilor generate de
scolare aspectul si curatenia salilor de scolare realizarea
clasa diplomelor
3.2 Utilizarea spatiilor 1.Planificarea orelor de, Orarele de functionare in | Octombrie Sefii de catedra Costuri Bugetul
scolare informatica in laboratoare , astfel | laboratoare, chestionare | 2016 generate de
incat fiecare formatiune de elevi | din care sa rezulte ca Aplicarea materialele
sa aiba acces la materialele si parintii si elevii sunt semestriala a consumabile
mijloacele de invatamant multumiti in privinta chestionarelor
specifice acestor discipline in functionarii spatiilor
proportie de cel putin 50%. scolare.
3.3 Existenta si 1.Desfasurarea in cadrul CDIa | Cel putin cate o activitate | lunar Sefii comisiilor metodice, | Biblioteca Costuri Bugetul
dezvoltarea fondului unor activitati avand ca tema pe fiecare nivel de clasa responsabil CDI Teius generate de
CDI lectura materialele

consumabile




4 Documente 4.1 Procurarea si 1.Comandarea in timp (til a Cataloage si registre August Contabilitate, secretariat | Firma de Factura Bugetul
scolare utilizarea documentelor | cataloagelor si registrelor matricole Octombrie specialitate
scolare matricole 2017
2.Controlul anual al actelor de
studii
5.Managementul | 5.1 Managementul 1.Planificarea si oraganizarea Cel putin un consiliu pe semestrial Director Institutul de
personalului personalului didactic si | consiliului profesoral avand ca semestru stiinte ale
de conducere invitati specialisti in domeniul educatiei
stiintelor educatiei
EFICACITATE EDUCATIONALA
INDICATOR DE
SUBDOMENIU INDICATOR ACTIUNE PERFORMANTA TERMENE RESPONSABIL PARTENERI COST FINANT
1.0ferta educationala | 1.1 Definirea si 1.Intalniri cu partintii Feed-back pozitivde la | Noiembrie 2017 | Directori Comunitatea, Costuri pentru Bugetul
promovarea ofertei 2.Statabilirea de participanti parintii materialele
educationale parteneriate cu scoli promotionale
generale din vecinatatea
localitatii
1.2Existenta 1.Reinnoirea Parteneriatele Octombrie 2017 | Directori Comunitatea Costuri Bugetul
parteneriatelor cu parteneriatelor cu politia, generate de
reprezentanti ai Directia de sanatate materialele
comunitatii publica. consumabile
2.Curriculum 2.1Proiectarea 1.Aplicarea si Innoirea si Decembrie 2017- | Comisia de Parintii si elevii Costuri Bugetul
curriculumului interpretarea diversificarea ofertei de | martie 2018 curriculum, comisia generate de
chestionarelor privind discipline optionale. de evaluare si materialele
asigurarea calitatii consumabile

gradul de multumire al

elevilor si parintilor fata
de oferta de discipline

optionale




2.2 Realizarea 1.Achizitia de softuri Softuri Octombrie 2017 | Comisia de Firmele de Un necesita Bugetul
curriculumului educationale si auxiliare | Materiale auxiliare — februarie 2018 | curriculum, specialitate costuri
curriculare, care sa Cresterea numarului de | Conform Contabilitatea suplimentare,
sprijine metodele ore desfasurate in planificarilor Sefii de catedra pentru ca exista
didactice axate pe elevi laboratorul AEL, si a Informaticianul materialele
2.Programarea numarului de profesori Sefii de catedra, necesare
activitatilor in laboratorul | care utilizeaza tabla responsabilul cu Costuri
AEL inctiva. ambientul scolar generate de
3.Utilizarea tablelor Cresterea numarului de realizarea
interactive cadre didactice care proiectelor
4 Afisarea produselor utilizeaza activitatile de
realizate in cadrul invatare team teaching
activitatilor pe grupe de
elevi
3.Performantele 3.1 Evaluarea 1.Comunicarea lunara Carnete de note Permanent Fiecare cadru Parintii Un necesita
scolare rezultatelor scolare catre parinti a rezultatelor | completate corect si didactic costuri
elevilor, prin completarea | periodic Profesorii diriginti suplimentare
de catre fiecare cadru Fise individuale ale
didactic a carnetelorde | elevilor
note, si de catre fiecare
diriginte a unei fise
individuale a elevului
4 Performantele 4.1 Evaluarea 1.0rganizarea de Cresterea numarului de | Conform Profesorii de Cheltuieli Bugetul
extrascolare rezultatelor la activitatile | competitii sportive intre competitii calandarului educatie fizica generate de
extracurriculare clase si cu alte scoli Interes crescut din activitatilor organizare
2.0rganizarea de partea altor unitati extracurriculare | Profesorii
proiecte extrascolare scolare de a se inscrie
in competitie
5.Activitatea stiintifica | 5.1 Activitatea stiintifica | 1.Realizarea sedintelor Cresterea numerica a Profesori
si metodica de comisii metodice cadrelor didactice
domice sa publice in
buletin
5.2 Activitatea metodica | 1.Participarea cadrelor Cresterea numarului de | Conform Sefii de catedra Inspectoratul Valoarea Bugetul
a cadrelor didactice didactice la activitatile activitati metodice planificarilor ISJ scolar decontarii
metodice organizate de scoala transportului
cadrelor

Propuneri de metodisti

didactice




MANAGEMENT EDUCATIONAL

INDICATOR DE

SUBDOMENIU INDICATOR ACTIUNE PERFORMANTA TERMENE RESPONSABIL PARTENER COST FINANTA
1.Autoevaluarea 1.Existenta si aplicarea | 1.Sprijinirea activitatilor Proceduri de Conform termenelor | Director, director Comisia CEAC | Costuri Bugetul loci
institutionala procedurilor de din planul de imbunatatiri | imbunatatire a din planul de adjunct generate de

autoevaluare al comisiei de evaluare si | calitatii imbunatatire materialele
institutionala asigurarea calitatii consumabile
2.Managementul 2.1.Existenta si 1.0rganizarea periodica Proceduri de Conform graficelor Director, director Consiliul Costuri Bugetul loci
calitatii la nivelul aplicarea procedurilor | aintalnirilor cu elevii si imbunatatire a de planificare ale adjunct, consultativ al generate de
organizatiei interne de asigurare a | parintii, cu responsabilii calitatii intalnirilor cu parintii, | responsabilul elevilor, al materialele
calitatii comisiilor metodice, cu elevii, sedintele de comisiei dirigintilor | parintilor consumabile
sefii de compartiment catedra
pentru identificarea
aspectelor slabe ale
activitatilor
2.2.Dezvoltarea 2 Participarea cadrelor Cresterea Conform Responsabilul cu CCD, Un necesita Fonduri
profesionala a didactice si nedidactice la | numarului cadrelor | calendarului formarea Inspectoratul costuri europene
personalului programe de formare in participante la furnizorilor de scolar Alba suplimentare
cadrul proiectelor activitati de formare
POSDRU formare
Schimburi de
informatii la nivelul
catedrelor
3.Revizuirea 3.1.Revizuirea ofertei 1.Programarea Graficul activitatilor | Conform graficelor Sefii de catedra Consiliul Costuri Bugetul de
periodica a ofertei educationale sia activitatilor astfel incat toti | 80% dintre elevi si Responsabil CEAC | consultativ al genarate de
scolare proiectului de elevii sa aiba acces la parinti multumiti de parintilor si al materiale
dezvoltare laboratoare, CDI. oferta elevilor consumabile
2 Consultarea parintilor si
elevilor in revizuirea
ofertei educationale.
4.Optimizarea 4.1.Evaluarea activitatii | Stabilirea fiselor de Fise de evaluare Conform graficelor Directori Costuri Bugetul de |
procedurilor de corpului profesoral evaluare in concordanta | Evaluare obiectiva genarate de
evaluare a invatarii cu figele postului pe tot parcursul materiale
Evaluarea corpului Fise de asistente la ore anului consumabile
profesoral
5.0ptimizarea 5.1.0ptimizarea 1.Stabilirea la nivelul Achizitia de Sefii comisiilor Costuri Bugetul de |




accesului la resursele | accesului la resursele catedrelor a necesarului | materiale didactice metodice, contabil genarate de
educationale educationale de materiale si sef materiale

cuprinderea cheltuielilor consumabile

in bugetul pe 2017
6.Constituirea si 6.1.Constituirea bazei 1.Introducerea in baza de BDNE, SIIIR Permanent Administrativ
actualizarea bazei de | de date a unitatii de date a informatiilor
date invatamant privind elevii

2.Stabilirea unei baze de

date cuprinzand situatiile

statistice cu rezultatele la

invatatura si disciplina
7.Asigurarea 7.1Asigurarea 1.Stabilirea din timp a Pliante, materiale Permanent Directorii, CA, CP Costuri Bugetul de
accesului la accesului la oferta ofertei de discipline publicitare etc. genarate de
informatie al educationala a scolii optionale PSC materiale
persoanelor si 2.Proiectarea planului de consumabile
institutiilor interesate scolarizare in

concordanta cu resursa

materiala.
8.Functionarea Constituirea si 1.Repartizarea sarcinilor | Planul operational | Luna octombrie Directorii, CA CP Costuri Bugetul de
structurilor functionarea structurilor | membrilor CEAC CEAC genarate de
responsabile cu responsabile cu 2.Elaborarea RAEI Evaluare obiectiva materiale
evaluarea interna evaluarea interna a 3.Stabilirea planului de Planul de consumabile

unitatii imbunatatire. imbunatatire

Plecand de la Planul managerial al Liceului Teoretic Teius, sefii comisiilor metodice, comisiilor de lucru $i compartimente, vor intocmi planul managerial anu
proiectul de activitati pe semestrul | si Il in functie de specificul activitéii coordonate, pana pe data de 15 octombrie 2018.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmarita si analizata pe baza indicatorilor de performanta stabilitj.
Evaluarea permanenta a realizarii planului de activitati corelatd cu respectarea termenelor stabilite, constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calita

educatje, un feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfunctionalitati.

DIRECTOR,
prof. PINTEA US COSMIN
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